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RAPORT DE GESTIUNE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE ASUPRA ACTIVITATII ECONOMICO-FINANCIARE DESFASURATA IN ANUL 2004.


S.C. ‘FLAROS’ S.A.

RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

PRIVIND ACTIVITATEA ECONOMICO-FINANCIARA

DESFASURATA DE S.C. ‘FLAROS’ S.A. IN ANUL 2004.

PROGRAMUL DE ACTIVITATE SI BUGETUL DE VENITURI

SI CHELTUELI PENTRU ANUL 2005.

               Consiliul de Administratie al S.C. ‘FLAROS’ S.A. si-a desfasurat    

    intreaga activitate in anul 2004, conform prevederilor legale de   

    functionare a societatilor comerciale si a actului constitutiv si a dus la 

    indeplinire hotararile stabilite in Adunarile Generale ale Actionarilor.
                   Societatea a incheiat anul 2004 cu profit, nu a inregistrat pierderi, 

    si-a achitat toate datoriile  fata de bugetul de stat si fata de furnizori. 

                   In anul 2004, societatea nu a apelat la credite bancare, intreaga 

    activitate de productie si investitii desfasurandu-se din resurse proprii. 

    Neutilizand credite interne, in lei, care se mentin la o dobanda ridicata, 

    ceea ce le face neeconomice pentru activitatea de productie, societatea a 

    reusit sa evite o serie de costuri suplimentare datorate dobanzilor prea 

    mari.

                   In anul  2004 capitalul social in suma de 26.113.675.000 lei, 

    respectiv 1.044.547 actiuni in valoare nominala de 25.000 lei, nu a suferit 

    modificari.  Societatea este listata la Bursa Electronica Rasdaq – 

    Categoria a II-a. In cursul anului actiunile societatii s-au tranzactionat la   

    valori cuprinse intre 53.000 lei si 85.000 lei/actiune.

                   Structura actionariatului la data de referinta 02.03.2005 este

    urmatoarea :

· 73,316 % din actiuni sunt detinute de S.I.F. Oltenia ;

· 26,684 % din actiuni sunt detinute de alti actionari pers. fizice 

    si juridice.

                   Societatea si-a desfasurat activitatea de productie in anul 2004 

    in toate sectoarele, mentinandu-si profilul de fabricatie la toate produsele 

    pe care le are in nomenclator. 

                   S-a reusit acoperirea cu contracte economice a intregii capacitati 

    existente. Singura restrictie a constituit-o si anul trecut lipsa fortei de munca 

    calificata existenta pe piata din Bucuresti. Din acest motiv, pentru a nu fi 

    refuzate o serie de comenzi ale partenerilor externi si interni, am fost nevoiti 

    ca si in anul 2004 sa lucram o serie de contracte, prin colaborare cu 

    societati similare din Bucuresti sau din restul tarii.

               Am fost nevoiti, pentru a realiza comenzile beneficiarilor nostrii, sa 

    lucram unele sambete sau program prelungit. Nu au fost platite ore 

    suplimentare, orele suplimentare lucrate de salariati fiind recuperate prin 

    zile libere acordate in cursul anului 2004.

                   Intreaga activitate de productie s-a desfasurat in baza 

    prevederilor Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat pentru anul 2004 

    de catre Adunarea Generala a Actionarilor. In baza acestor prevederi,    

    respectiv a cifrei de afaceri si a veniturilor prognozate, s-au intocmit  

    programe de productie pentru fiecare sectie de productie, pentru intreg 

    anul, defalcate pe trimestru si luna.
                   Pe baza acestor programe s-a desfasurat activitatea comerciala, 

    de incheiere de contracte la intern si export.

                   Consiliul de Administratie a analizat aceste programe de 

    productie trimestrial, iar lunar conducerea executiva a raportat modul de 

    realizare a programului de productie.

                   Anul 2004 s-a incheiat in conditii bune, respectiv toate 

    contractele economice incheiate au fost realizate la termenele convenite, 

    nu s-au inregistrat intarzieri in livrari si nu au fost cazuri de daune sau 

    penalizari pentru nerealizarea contractelor economice.

                   Rezultate bune au fost obtinute si in domeniul tehnic si al 

    calitatii productiei realizate. In cursul anului s-a reusit implementarea 

    unor tehnologii noi, atat in productia de incaltaminte cat si la productia de 

    marochinarie si articole tehnice.

                   Un aport important in acest sens l-a avut colaborarea cu 

    tehnicienii italieni care lucreaza in societatea noastra in baza 

    contractelor pentru export.
                   Calitatea productiei s-a situat la un nivel corespunzator pietii 

    interne si externe si a pretentiilor beneficiarilor nostri. Nu au fost 

    inregistrate reclamatii de calitate majore care sa creeze pagube si 

    cheltuieli neeconomicoase pentru societate. Sesizarile partenerilor nostri 

    privind calitatea produselor au fost rezolvate operativ, atat prin 

    eliminarea cauzelor care au condus la abateri calitative, cat si prin 

    imbunatatirea tehnologiilor de productie, care sa genereze o calitate   

    superioara.          
                   Inca din anul 2000 societatea a reusit sa obtina Certificarea 

    calitatii conform Standardului European ISO 9002 pentru produsele 

    realizate. Aceasta certificare a fost data de catre compartimentele 

    Specializate in certificarea calitatii produselor, din cadrul M.I. si M.Ap.N. 
                   Aceste certificari constituie un argument puternic ca societatea 

    ‘Flaros’ realizeaza o calitate deosebita in productie, ceea ce reprezinta un 

    avantaj in relatiile comerciale pe piata interna si internationala.

                   In urma demersurilor facute de societate in anul 2000 s-a reusit 

    obtinerea Autorizatiei de mediu pentru o perioada de 4 ani. In prezent 

    societatea se afla in perioada de monitorizare de catre autoritatile abilitate

    pentru prelungirea autorizatiei de mediu.

               Consiliul de Administratie si conducerea executiva au luat 

    masurile ce s-au impus pentru realizarea integrala a programului de 

    investitii aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor, acesta realizandu-

    se in suma de 5.433.329  mii lei.

                   Mentionam ca utilajele care au fost cumparate, au fost aprobate 

    de Consiliul de Administratie in urma analizei de oferte pentru fiecare caz 

    in parte. Lucrarile de reparatii generale la cladiri s-au facut cu salariati ai 

    intreprinderii,  evitandu-se in acest fel costuri suplimentare. La analiza 

    ofertelor facute de alte societati s-a constatat ca realizarea acestor 

    lucrari prin eforturi proprii au  condus la reducerea costurilor de 

    aproximativ 3 ori.

                   O problema deosebita intampinata de societate in anul 2004 a 

    fost fluctuatia fortei de munca si lipsa fortei de munca calificata care sa 

    fie angajata, cu toate ca societatea realizeaza salarii cu mult peste media 

    realizata in ramura noastra de activitate - la sfarsitul lunii decembrie  

    2004 salariul mediu brut pe societate a fost de 5.2 milioane lei, iar salariul 

    mediu net de 3,8 milioane lei - nu reusim sa gasim muncitori calificati pe 

    piata fortei de munca din Bucuresti. Aceasta situatie ne creeaza mari 

    greutati, avand in vedere ca  in cursul anului 2004, numarul mediu 

    scriptic a scazut cu 86 de salariati la nivelul societatii. 

                   Cu toate ca s-a luat masura angajarii de muncitori necalificati, 

    care urmeaza sa fie calificati de societate, totusi nu s-a reusit angajarea 

    numarului de muncitori necesari pentru sectiile de productie, in special 

    pentru liniile de cusut incaltaminte. Din acest motiv societatea, pentru 

    a-si realiza contractele incheiate, este nevoita sa lucreze  in colaborare 

    cu alte societati din Bucuresti sau din tara.

                   In luna aprilie 2004, Consiliul de Administratie a analizat si aprobat 

    un program de reorganizare a societatii.

                   Programul prevede restrangerea activitatii societatii pe 

    amplasamentul Unitatii I de la gangul de intrare in curtea interioara. 

    Programul de reorganizare s-a finalizat la sfarsitul anului 2004. Prin acest 

    program s-au  disponibilizat o serie de active ale societatii care pot fi 

    valorificate prin vanzare sau inchiriere. In cursul anului 2004 a fost vandut  

   activul ‘Cantina’ situat in incinta societatii (numai constructia), la un pret de 

   4,037 miliarde lei, inclusiv TVA.

                   In prezent societatea este in litigiu de retrocedare cu vechii 

    proprietari, respectiv familiile Mociornita si Alexandrescu.

                   Pina in prezent societatea a castigat procesele de fond si la apel. 

                   In  luna septembrie 2005 se va judeca recursul la Curtea Suprema 

    de Justitie. 

                   Dupa finalizarea litigiului, Consiliul de Administratie va solicita, in 

    urma unor analize de eficienta economica, catre A.G.A. , reorganizarea si a     

    celorlalte  active aflate  in conservare sau inchiriate, ramase dupa actiunea 

   de oprire a activitatii tabacariei.

                   S.C. ‘FLAROS’ S.A. a incheiat anul 2004 cu urmatoarele realizari 

    la principalii indicatori, comparativ cu  Bugetul de Venituri si Cheltuieli 

    aprobat in Adunarea Generala a Actionarilor:

· Cifra de afaceri s-a realizat in proportie de 100,94 %, cu o   

    depasire de 896.045 mii lei;

· Veniturile totale s-au realizat in proportie de 111,48 %, cu o 

    depasire de 10.988.475 mii lei;

· Profitul brut s-a realizat in proportie de 105,46  %, cu o 

    depasire de 777.543 mii lei;

· Profitul net s-a realizat in proportie de 107,93 %, cu o depasire 

    de 847.767 mii lei.

                   Societatea a incheiat anul 2004 cu toate datoriile la buget si 

    taxele achitate la zi. Sunt achitate toate datoriile catre furnizorii de 

    materii prime si energie. Societatea nu are angajate credite si 

    imprumuturi.

                   Dorim sa mentionam ca in ultimii trei ani, S.C. Flaros S.A. a realizat 

    investitii de peste 15 miliarde lei, aceste investitii fiind realizate din surse 

    proprii, pe de o parte, iar pe de alta parte  datorita aportului in numerar 

    adus la capitalul societatii de catre S.I.F. Oltenia in anul 2002 (3,3 miliarde 

    lei), precum si faptului ca pentru anul 2002 nu s-au repartizat dividende, 

    actionarul majoritar renuntand la incasarea dividendelor cuvenite (1,4 

    miliarde lei), astfel ca efortul investitional al SIF Oltenia, in suma de peste 

    4,7 miliarde lei, se regaseste in investitiile efectuate de S.C. Flaros, care a 

    resusit,  prin profitul obtinut in anul 2003 si in acest an, si respectiv 

    dividendele cuvenite actionarului principal, sa recupereze si chiar sa  

    depasesca suma investita (in anul acesta urmand a se repartiza peste 3,3 

    miliarde lei ca dividend  cuvenit SIF Oltenia)

                   Situatia detaliata a principalilor indicatori este urmatoarea :

NR.
P O S T U L
REALIZAT CUMULAT
PREVEDERI B.V.C.
GRAD

CRT
 
la 31.12.2004
31.12.2004
REALIZ.

 
CIFRA DE AFACERI
96.096.045
95.200.000
    100.94%

A.
VENITURI TOTALE
106.688.475
95.700.000
111.48%

1.
Venituri din exploatare
103.699.063
95.200.000
108,93%

2.
Venituri financiare
2.989.412
500,000
597.88%

3.
Venituri extraordinare
0
0
0%

B.
CHELTUIELI TOTALE
91.660.932
81.450,000
    112,54%

1.
Cheltuieli de exploatare
91.042.820
81.250.000
122,05%

1.1.
cheltuieli cu personalul
58.337.772
66.500.000
87,73%

1.2.
cheltuieli materiale
7.707.610
7.915.000
97,38%

2.
Cheltuieli financiare
618.112
200.000
309,06%

3.
Cheltuieli extraordinare
0
                              0
0%

C.
REZULTATUL BRUT 
15.027.543
14.250.000
105,46%

1.
Rezultat din exploatare
12.656.243
13.950.000
90,73%

2.
Rezultat financiar
2.371.300
300.000
790,43%

3.
Rezultat extraordinary
0
0
0%

D.
IMPOZIT PE PROFIT
3.491.776
3.562.000
98,03%

E.
REZULTAT NET
11.535.767
10.688.000
107,93%

In anul 2004 societatea a realizat un fond de salarii de 58,3 

    miliarde lei, fata de fondul planificat prin BVC de 66,5 miliarde lei. Fondul 

    de salarii a reprezentat 97,7 % din realizarile anului   2003, diminuarea fiind 

    in suma bruta de 1.361.426 mii lei,  situindu-se sub indicele de inflatie 

    realizat in anul 2004 si totodata sub nivelul de crestere al cheltuielilor de 

    exploatare, ceea ce denota o buna corelatie intre cresterea veniturilor  

    obtinute  si a cheltuielilor salariale, pe seama cresterii productivitatii muncii.

                   Cu privire la valoarea facturilor neincasate la 31 Decembrie 

    2004, acestea sunt in suma de  2.810.707 mii lei, din care :

- Clienti interni : 298.069 mii lei, din care :

         - Clienti aferenti lunii decembrie 2004 :  194.802 mii lei,

               - Clienti mai vechi de 30 de zile :             103.267 mii lei.

- Clienti externi : 2.512.638 mii lei (toti fiind aferenti lunii decembrie 2004).

                   Volumul total al obligatiilor de plata catre furnizori, bugetul 

    statului si bugetul asigurarilor sociale se ridica la nivelul sumei de 

    4.795.530 mii lei, din care :

                   - Datorii catre furnizori : 862.205 mii lei,

                   - Datorii catre bugetul statului : 2.256.385 mii lei.

                   Din totalul obligatiilor reflectate in evidenta contabila la 

    31.12.2004, au fost achitate  la data de 25.01.2005, obligatiile legate de 

    plata salariilor – lichidarea lunii decembrie 2004, inclusiv sumele 

    datorate asigurarilor sociale, de sanatate si somaj.                 

                   In continuare sunt prezentati principalii indicatori economico-

    financiari realizati de S.C. ‘FLAROS’ S.A. la 31.12.2004 :

1. Rata profitului net: 

               Profit net                   11.535.767

      =  ----------------------  =   ------------------------ =  12,00  %.

          Cifra de afaceri              96.096.045

2. Rata rentabilitatii exploatarii:

                                   Rezultatul exploatarii              12.656.243

      =  --------------------------------  =   ------------------------ = 13,17  %.

                Cifra de afaceri                     96.096.045

3. Rata rentabilitatii economice:

              Rezultatul exploatarii                12.656.243

      =  -----------------------------------  =   ------------------------ = 17,94  %.

                     Total Active                         70.537.111

4. Productivitatea muncii in preturi curente:

           Cifra de afaceri            96.096.045

      =  ------------------------  =  ------------------ = 11.632 mii lei/salariat.

            Nr.mediu pers.                8.261

5. Perioada de recuperare a creantelor:

              Creante                                 4.252.275

      =  --------------------  x 360 zile  =  ----------------- x 360 = 16 zile.

          Cifra de afaceri                       96.096.045

6. Perioada de rambursare a datoriilor:

                     Datorii                          4.795.530

      =  ----------------------- x 360  =   ------------------ x 360  =  18 zile.

           Cifra de afaceri                   96.096.045

                          7.   Rotatia stocurilor:

            Cifra de afaceri                  96.096.045

      =  ---------------------------    =   ---------------------  =  11 rot./an.

                  Stocuri                           9.017.353

8. Rata lichiditatii generale:

             Active circulante            41.452.574

      =  ----------------------------  =   ------------------- =  8,6  

          Datorii termen scurt           4.795.530                                       

                        9.   Rata lichiditatii imediate:

             (Creante+Disponibilitati)      32.435.220

      =  ----------------------------------- = --------------------- = 6,76 ( > 1,5)

               Datorii pe termen scurt        4.795.530 

10. Ponderea cheltuielilor cu personalul in valoarea adaugata:

           Chelt. cu personalul        58.337.772        

      =  ------------------------------  =   ---------------- =  82,91  %. 

            Valoarea adaugata         70.361.377

                   Avand in vedere situatia realizarii indicatorilor economico-

    financiari si realizarile comparative cu Bugetul de Venituri si Cheltuieli 

    aprobat pentru anul 2004, putem considera ca societatea a incheiat cu 

    rezultate foarte bune anul  financiar 2004, ca si-a dus la indeplinire toate 

    prevederile stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor.

                   Conform prevederilor legale, propunem Adunarii Generale a 

    Actionarilor, ca profitul net realizat in anul 2004, sa fie repartizat in felul 

    urmator :

Nr.

Crt
DENUMIRE

INDICATORI
VALOARE

- lei -



1.
PROFIT BRUT LA 31.12.2004
15.027.542.480

2.
IMPOZIT PE PROFIT AFERENT 2004
  3.491.775.844

3.
PROFIT NET AFERENT 2004 (Rd.1-Rd.2)
11.535.766.636

4.
FOND REZERVA 5 % DIN PROFIT BRUT
751.377.124

5.
PROFIT NET DE REPARTIZAT (RD.3-Rd.4)
10.784.389.513

6.
FOND PARTICIPARE SALARIATI LA PROFIT
1.617.600.000

7.
SURSE PROPRII DE DEZVOLTARE
4.553.025.414

 
din care: Profit net obtinut din vanzare active
3.492.482.440

8.
DIVIDENDE BRUTE DE PLATA, din care:
4.613.764.099


 - Dividende brute SIF Oltenia (73,31657%)
3.382.653.585


 - Dividende brute alti actonari(26,68343%)
1.231.110.514

9.
Dividendul brut/actiune (lei): Rd.8 : 1.044.547 actiuni
4.417

              Mentionam ca dividendele brute urmeaza a fi impozitate in cota unica 

    de 10 %, prin retinere la sursa.

                    Pentru anul 2005, S.C. Flaros S.A. a intocmit Bugetul de 

    Venituri si Cheltuieli avand la baza programul de productie pentru 

    fiecare sectie de fabricatie, program aprobat de Consiliul de 

    Administratie in luna decembrie  2004.

                   Prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2005 sunt   

    prezentate in Anexa 1.
                   Bugetul a fost intocmit pentru un curs mediu anual de 42.500 

    lei/euro.

                   Avand in vedere ca societatea realizeaza export peste 90 %, 

    productie lohn, variatiile de curs foarte mari incepand cu luna ianuarie 2005 

    afecteaza in proportie foarte mare rentabilitatea societatii. 

                   Fata de cursul mediu de 40.500 lei/euro inregistrat in anul 2004, un  

    curs de 36.000 lei/euro influenteaza negativ rezultatele financiare directe cu  

    un procent de 11,2 %. In aceste conditii, Consiliul de Administratie  si  

    Conducerea executiva au luat o serie de masuri care sa conduca la 

    reducerea costurilor de fabricatie si a costurilor generale ale societatii, 

    masuri care sa atenueze efectele negative ale fluctuatiei cursului leu/euro.

                   Consiliul de Administratie a aprobat in luna ianuarie a.c. un 

    program riguros de reducere a costurilor si de crestere a productivitatii 

    muncii. Acest program va fi imbunatatit permanent cu noi masuri care sa 

    asigure realizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat de Adunarea 

    Generala a Actionarilor.

                   Pentru anul 2005 propunem un Program de investitii in valoare de 

    5 iliarde lei. Programul de investitii este prezentat in Anexa nr.2 si prevede la 

    pozitia dotari, achizitionarea de utilaje de necesitate maxima pentru procesul 

    de productie, cu implicatie directa in cresterea productivitatii muncii si 

    cresterea calitatii produselor.

                   Avănd în vedere cele prezentate mai sus, supunem aprobării 

    Adunării Generale a Acţionarilor:
· Raportul Consiliului de Administraţie asupra activităţii  

    economico-financiare a societăţii pe perioada 1.01.2004 – 31.12.2004;

· Raportul Comisiei de Cenzori asupra bilanţului contabil încheiat  

    la 31.12.2004;

· Bilanţul contabil încheiat la 31.12.2004;

· Contul de profit şi pierdere încheiat la 31.12.2004 ;

· Repartizarea profitului net pe destinaţiile prezentate şi stabilirea dividendului brut / acţiune la nivelul sumei de 4.417 lei ;

· Bugetul de Venituri şi Cheltuieli pe anul 2005 ;

· Programul de Investiţii pe anul 2005 ;
· Stabilirea datei de 1.04.2005 ca dată de înregistrare pentru  

    acţionarii care urmează a  beneficia de dividende şi asupra cărora se 

    răsfrâng efectele hotărârilor A.G.O.A ;

· Descărcarea de gestiune a Administratorilor pentru exerciţiul 
    economico - financiar încheiat la 31.12.2004.

   PREŞEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRAŢIE                                  

                                           Ing. VOICULESCU DAN
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